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Un guide tout en couleurs pour maximiser l’apprentissage chez les élèves !
Un enseignement efficace doit mener à un apprentissage clair, visible et mesurable. 
L’apprentissage visible, c’est rendre cet apprentissage apparent pour toute la commu-
nauté éducative, c’est avoir un impact significatif qu’on peut suivre et évaluer.

S’appuyant sur des décennies d’expérience en éducation et sur une base de recherche 
colossale, John Hattie, Douglas Fisher, Nancy Frey et John Almarode nous présentent ici 
leurs derniers résultats de façon synthétisée et attrayante. Ce guide illustré et schématique 
explicite les pratiques exemplaires ayant le plus grand potentiel d’accélérer l’apprentissage 
des élèves. Mettre en œuvre ces pratiques avec une fréquence, une intensité et une durée 
suffisantes fait augmenter la probabilité que ce potentiel se réalise.

Ce livre présente 11 pratiques exemplaires de l’apprentissage visible. Il couvre plusieurs 
sujets : le climat de classe et scolaire, la clarté de l’enseignant, les phases de l’appren­
tissage, l’appropriation de l’apprentissage, la réflexion sur l’enseignement, la pratique et 
le surapprentissage, la rétroaction, la force du collectif, l’accompagnement et le soutien, la 
mise en œuvre des meilleures pratiques et la pensée évaluative. Pour chaque sujet, les 
auteurs exposent schématiquement comment les données probantes de l’apprentissage 
visible peuvent être intégrées de manière cohérente dans un ensemble de messages clés, 
de perspectives et de modèles qui permettent de passer de la recherche à la pratique 
concrète en classe.

Ce guide deviendra un incontournable pour les membres du personnel enseignant en 
formation et en exercice ainsi que pour les directions et les leadeurs scolaires.

John Hattie est un chercheur en éducation maintes fois récompensé et un auteur à succès. Ses recherches 
synthétisent des études sur les méthodes pédagogiques les plus efficaces pour favoriser l’apprentissage et la 
réussite des élèves, dans le but d’optimiser l’effet des pratiques enseignantes sur l’apprentissage. Parmi ses publi­
cations les plus notables, citons Visible Learning for Teachers (L’apprentissage visible pour les enseignants).

Douglas Fisher et Nancy Frey sont des collaborateurs de longue date et lauréats de nombreux prix en 
enseignement et en leadeurship. Ils sont professeurs de leadeurship en enseignement à l’Université d’État de 
San Diego ainsi que des leadeurs pédagogiques au Health Sciences High and Middle College. Ils ont écrit 
quatre livres sur la lecture critique et attentive et de nombreux autres ouvrages didactiques.

John Almarode est professeur agrégé d’éducation à la James Madison University. Auteur prolifique, il a 
collaboré avec des écoles du monde entier et leur personnel enseignant pour mettre en pratique les princi­
pes de la science pédagogique et développer les meilleures méthodes d’enseignement et d’apprentissage 
qui soient.

Taryl Hansen est illustratrice, enseignante certifiée par le Conseil national aux États-Unis, formatrice associée du 
programme Cognitive CoachingSM, graphiste chevronnée et fondatrice de l’entreprise Frame the Message Ink. 

Alain Desrochers détient un doctorat en psychologie expérimentale de l’Université Western Ontario avec une 
spécialisation en psycholinguistique. Il a été professeur titulaire à l’Université d’Ottawa avant d’occuper le poste 
de directeur scientifique de l’Institut des troubles d’apprentissage. Son expertise professionnelle porte sur 
divers aspects suivants de l’apprentissage de la lecture-écriture : les modèles d’apprentissage, d’enseignement 
et de gestion des ressources éducatives ainsi que le développement et l’évaluation de la compétence en 
lecture-écriture.
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ET CLIMAT SCOLAIRE
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14 LE GUIDE ILLUSTRÉ DE L’APPRENTISSAGE VISIBLE

PRATIQUE EXEMPLAIRE NO 1 
CLIMAT DE CLASSE 
ET CLIMAT SCOLAIRE

Le climat scolaire se construit à partir de nos attentes. En effet, on 
a tendance à récolter ce que l’on sème. Si l’on s’attend à de grandes 
choses, on a plus de chances de les obtenir. À l’inverse, si l’on 
anticipe des résultats médiocres, on obtiendra vraisemblablement 
des niveaux d’apprentissage très faibles.

Les enseignants qui ont des attentes élevées croient 
que TOUS leurs élèves peuvent réaliser des progrès 
exceptionnels, sans se contenter de progrès « normaux ». 
On part du principe que les enseignants qui entretiennent 
des attentes élevées (ou faibles) ont tendance à avoir ces 
mêmes attentes pour TOUS les élèves.

•	 procèdent à une évaluation pour déterminer  
les connaissances et les compétences des élèves,  
ainsi que pour établir les défis qu’ils devront relever ;

•	 communiquent leurs intentions d’apprentissage  
et leurs critères de réussite à la classe ;

•	 posent plus de questions ouvertes, afin d’enrichir  
la pensée des élèves en les obligeant à réfléchir de 
façon plus approfondie ;

•	 invitent les élèves à poser des questions sur leur travail 
s’ils ont des interrogations ;
•	 favorisent une gestion positive et proactive des comportements ;

•	 se montrent plus positifs et créent un climat de confiance où les erreurs 
sont considérées comme des occasions d’apprentissage et non comme 
une source d’embarras ;

•	 jouent un rôle de facilitateur et aident  
les élèves à faire des choix par rapport  
à leur apprentissage ;

•	 associent la réussite  
à la motivation, à l’effort  
et à l’établissement d’objectifs ;

•	 transmettent aux élèves les compétences 
nécessaires pour travailler seuls ou avec des 
pairs qui pourront jouer un rôle de modèle ;

•	 évitent les regroupements basés 
sur les habiletés et permettent  
à tous les élèves de participer à  
des activités plus avancées ;•	 effectuent davantage d’évaluations et 

de suivis, afin de pouvoir adapter leurs 
stratégies d’enseignement ;

•	 réagissent aux réponses incorrectes en explorant les erreurs, en reformulant leurs 
explications ou en guidant les élèves vers la bonne réponse ;

•	 fournissent une rétroaction formative et concrète aux élèves sur leurs résultats, en 
fonction des objectifs d’apprentissage et de la suite de leur parcours pédagogique.

Les enseignants qui ont 
des attentes élevées3  :
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Attentes  
des parents

Attentes élevées  
de l’enseignant  

pour tous

Attentes  
des élèves

1,23

0,50

Attentes faibles  
de l’enseignant 

pour tous

0,06

0,90

PRATIQUE EXEMPLAIRE NO 1 • CLIMAT DE CLASSE ET CLIMAT SCOLAIRE 15

Lorsque les enseignants pensent que  
leurs élèves ne peuvent pas réussir4, 
ces derniers :

•	 sont plus souvent critiqués 
pour leurs échecs ;

•	 reçoivent moins de rétroaction ;
•	 ont moins souvent la parole ;

•	 ont moins de contacts visuels  
avec l’enseignant ;

•	 ont moins d’interactions amicales 
avec l’enseignant ;

•	 voient moins souvent leurs 
idées être acceptées.

Les enseignants doivent  
avoir des attentes élevées  
et des objectifs ambitieux  

pour tous les élèves, sans égard  
à leurs résultats et à leurs acquis 

antérieurs, à leur origine ethnique,  
à une éventuelle incapacité, à leur 

appartenance sociale ou à leur identité.

Tous les élèves  
peuvent apprendre  
plus vite, même si le 
chemin et le rythme 

pour y arriver 
peuvent varier.

Les enseignants qui ont des attentes faibles 
proposent des tâches moins exigeantes, répètent 
souvent les mêmes informations, se concentrent  
sur les règles et le fonctionnement de la classe  
et se satisfont de travaux de qualité inférieure.
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16 LE GUIDE ILLUSTRÉ DE L’APPRENTISSAGE VISIBLE

LE CLIMAT SCOLAIRE FAVORISE LE SENTIMENT D’APPARTENANCE
« Le sentiment d’appartenance nait de la conviction de faire partie d’un groupe au sein duquel on 
est apprécié, respecté et pris en considération… et auquel on a l’impression d’avoir quelque chose 
à apporter 5. » Les élèves apprennent mieux lorsqu’ils vivent cette affiliation envers leur classe  
et leur école. L’incidence du sentiment d’appartenance sur l’apprentissage est de 0,46.  
Les enseignants qui l’éprouvent envers leur école sont eux aussi plus efficaces, ce qui 
se répercute sur l’apprentissage de leurs élèves. Le sentiment d’appartenance se 
décline en plusieurs dimensions6 qui peuvent être encouragées à l’école.

ACCUEIL
La façon dont on est accueilli à chaque rencontre dénote l’importance  
qui nous est accordée et favorise le sentiment d’appartenance.
Indicateurs pour les élèves
•	 Saluer les élèves.
•	 Manifester de l’enthousiasme 

au retour des élèves en classe.

Indicateurs pour le personnel
•	 Saluer ses collègues.
•	 Poser des questions sincères.
•	 Prendre part à des conversations 

naturelles.

INVITATION
La façon d’inviter une personne reflète l’importance qu’on  
lui témoigne et favorise le sentiment d’appartenance.
Indicateurs pour les élèves
•	 Inviter ses pairs à jouer et 

à discuter.
•	 Proposer des invitations pour des 

activités parascolaires et des clubs.
•	 Donner l’exemple en adoptant des 

comportements invitants.

Indicateurs pour le personnel
•	 Proposer des invitations pour 

des réunions et des activités 
pédagogiques.

•	 Lancer des invitations pour 
d’autres activités professionnelles 
(mentorat, animation de clubs).

PRÉSENCE  Être là et réellement présent.
Indicateurs pour les élèves
•	 Avoir un taux de présence élevé  

des élèves.
•	 Participer aux activités de la classe.

Indicateurs pour le personnel
•	 Avoir un taux de présence  

élevé du personnel.
•	 Participer aux réunions d’équipe  

et aux activités pédagogiques. 

RECONNAISSANCE
Le degré de connaissance que nous avons  
des autres.
Indicateurs pour les élèves
•	 Prononcer les noms correctement.
•	 Entretenir de bonnes relations  

enseignant-élèves.
•	 Mettre l’accent sur les points forts.

Indicateurs pour le personnel
•	 Proscrire les propos partiaux et empreints  

de stéréotypes.
•	 Privilégier l’intelligence émotionnelle et  

les dialogues positifs.

ACCEPTATION
Être reconnu et valorisé dans un groupe.

Indicateurs pour les élèves
•	 Adopter une communication 

non verbale positive.
•	 Témoigner du respect pour  

tous les élèves.
•	 Proposer du matériel 

pédagogique respectueux  
de la diversité culturelle.

Indicateurs pour le personnel
•	 Adopter une communication 

non verbale positive.
•	 Avoir des opinions et des 

comportements inclusifs envers 
les élèves, le personnel et la 
communauté.
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PRATIQUE EXEMPLAIRE NO 1 • CLIMAT DE CLASSE ET CLIMAT SCOLAIRE 17

AMOUR
Dans le contexte scolaire, il s’agit de l’amour inconditionnel et bienveillant 
porté à son prochain, empreint de compassion et d’empathie.
Indicateurs pour les élèves
•	 Apporter du réconfort.

•	 Être un modèle de patience, 
d’effort et d’unité.

•	 Établir des relations 
enrichissantes.

Indicateurs pour le personnel
•	 Se montrer empathique.
•	 Faire preuve d’indulgence  

et pardonner.

VALEUR
Savoir que notre contribution 
est appréciée et que notre rôle 
s’avère essentiel.
Indicateurs pour les élèves
•	 S’entraider.
•	 Faire du tutorat entre pairs.
•	 Collaborer avec ses pairs.

Indicateurs pour le personnel
•	 Faire du mentorat entre pairs.
•	 Avoir des conversations entre pairs.
•	 Partager des ressources et des idées.

AMICALITÉ
Être amical, positif et encourager les amitiés.
Indicateurs pour les élèves
•	 Créer des occasions structurées 

pour que les élèves interagissent 
avec des pairs de tous horizons.

•	 Intégrer le développement 
de relations entre pairs dans 
le programme d’études.

Indicateurs pour le personnel
•	 Encourager les possibilités 

d’interactions sociales pour  
le personnel.

•	 Avoir des contacts amicaux  
et conviviaux dans les couloirs,  
les toilettes et en classe.

SOUTIEN
Reconnaitre la singularité de chacun et mettre en place des systèmes  
pour favoriser la participation de tous.
Indicateurs pour les élèves
•	 Instaurer de solides mesures  

d’étayage.
•	 Concevoir des paliers de soutien  

réfléchis.
•	 Modeler et démontrer la matière, 

au lieu de se contenter de  
la transmettre.

Indicateurs pour le personnel
•	 Offrir un développement 

professionnel adapté aux besoins et 
aux champs d’intérêt du personnel.

•	 Instaurer du mentorat et donner 
de la rétroaction entre pairs.

•	 Favoriser les dialogues réparateurs.

IMPLICATION
Participation active aux tâches et à la gestion du groupe. 
Indicateurs pour les élèves
•	 Créer des opportunités d’apprentissage collaboratif.
•	 Utiliser un vocabulaire scolaire.
•	 Encourager l’établissement d’objectifs 

d’apprentissage par les élèves.

Indicateurs pour le personnel
•	 Collaborer entre collègues lors  

des réunions d’équipe.
•	 Contribuer aux tâches nécessaires  

au fonctionnement de l’école.
ÉCOUTE
L’écoute active envoie le message à l’autre qu’il est apprécié et que ses idées méritent d’être prises en compte.
Indicateurs pour les élèves
•	 Utiliser l’écoute active (avec une prise de parole 

moins importante de la part des enseignants).
•	 Solliciter la rétroaction des élèves.
•	 Offrir aux élèves des choix et un pouvoir de décision 

quant à la manière de démontrer leur compréhension.

Indicateurs pour le personnel
•	 Participer aux décisions.
•	 Encourager le leadeurship partagé.
•	 �Privilégier un leadeurship marqué par le dialogue, 

plutôt que par les monologues.
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Un guide tout en couleurs pour maximiser l’apprentissage chez les élèves !
Un enseignement efficace doit mener à un apprentissage clair, visible et mesurable. 
L’apprentissage visible, c’est rendre cet apprentissage apparent pour toute la commu-
nauté éducative, c’est avoir un impact significatif qu’on peut suivre et évaluer.

S’appuyant sur des décennies d’expérience en éducation et sur une base de recherche 
colossale, John Hattie, Douglas Fisher, Nancy Frey et John Almarode nous présentent ici 
leurs derniers résultats de façon synthétisée et attrayante. Ce guide illustré et schématique 
explicite les pratiques exemplaires ayant le plus grand potentiel d’accélérer l’apprentissage 
des élèves. Mettre en œuvre ces pratiques avec une fréquence, une intensité et une durée 
suffisantes fait augmenter la probabilité que ce potentiel se réalise.

Ce livre présente 11 pratiques exemplaires de l’apprentissage visible. Il couvre plusieurs 
sujets : le climat de classe et scolaire, la clarté de l’enseignant, les phases de l’appren­
tissage, l’appropriation de l’apprentissage, la réflexion sur l’enseignement, la pratique et 
le surapprentissage, la rétroaction, la force du collectif, l’accompagnement et le soutien, la 
mise en œuvre des meilleures pratiques et la pensée évaluative. Pour chaque sujet, les 
auteurs exposent schématiquement comment les données probantes de l’apprentissage 
visible peuvent être intégrées de manière cohérente dans un ensemble de messages clés, 
de perspectives et de modèles qui permettent de passer de la recherche à la pratique 
concrète en classe.

Ce guide deviendra un incontournable pour les membres du personnel enseignant en 
formation et en exercice ainsi que pour les directions et les leadeurs scolaires.

John Hattie est un chercheur en éducation maintes fois récompensé et un auteur à succès. Ses recherches 
synthétisent des études sur les méthodes pédagogiques les plus efficaces pour favoriser l’apprentissage et la 
réussite des élèves, dans le but d’optimiser l’effet des pratiques enseignantes sur l’apprentissage. Parmi ses publi­
cations les plus notables, citons Visible Learning for Teachers (L’apprentissage visible pour les enseignants).

Douglas Fisher et Nancy Frey sont des collaborateurs de longue date et lauréats de nombreux prix en 
enseignement et en leadeurship. Ils sont professeurs de leadeurship en enseignement à l’Université d’État de 
San Diego ainsi que des leadeurs pédagogiques au Health Sciences High and Middle College. Ils ont écrit 
quatre livres sur la lecture critique et attentive et de nombreux autres ouvrages didactiques.

John Almarode est professeur agrégé d’éducation à la James Madison University. Auteur prolifique, il a 
collaboré avec des écoles du monde entier et leur personnel enseignant pour mettre en pratique les princi­
pes de la science pédagogique et développer les meilleures méthodes d’enseignement et d’apprentissage 
qui soient.

Taryl Hansen est illustratrice, enseignante certifiée par le Conseil national aux États-Unis, formatrice associée du 
programme Cognitive CoachingSM, graphiste chevronnée et fondatrice de l’entreprise Frame the Message Ink. 

Alain Desrochers détient un doctorat en psychologie expérimentale de l’Université Western Ontario avec une 
spécialisation en psycholinguistique. Il a été professeur titulaire à l’Université d’Ottawa avant d’occuper le poste 
de directeur scientifique de l’Institut des troubles d’apprentissage. Son expertise professionnelle porte sur 
divers aspects suivants de l’apprentissage de la lecture-écriture : les modèles d’apprentissage, d’enseignement 
et de gestion des ressources éducatives ainsi que le développement et l’évaluation de la compétence en 
lecture-écriture.
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